Nguyén Quang Huy: Thuc trang va gidi phap...

THUC TRANG VA GIAI PHAP NANG CAO
HIEU QUA QUAN LY QUAN THE DI TiCH cO PO HUE
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TOM TAT
Qudn thé di tich C6 d6 Hué - di san vin héa ddu tién ctia nudc ta dugc UNESCO vinh danh, la diém héi tu
nhiéu ddc trung ctia di san vdn héa Viét, ciing nhiing sdc thdi viing mién riéng cé. Trén co s ddnh gid khd toan
dién vé thudn loi, khé khdn va nhimg vén dé dqt ra tir thuc tién, bai viét dua ra mot sé giéi phdp nham bdo vé,
phdt huy c6 hiéu qud gid tri di san trong thoi dai hi nhdp ngay nay.
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ABSTRACT
Monument complex of the ancient capital of Hue - the first cultural heritage of our country endorsed by UN-
ESCO, is a unique convergence of many cultural heritage of Vietnam, with the nuances of individual regions.
Based on a comprehensive assessment of the advantages and disadvantages and the problems posed by the
practice, the paper provides some solutions to protect and promote the effective value of heritage in an era of

integration nowadays.
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dinh cao cua su két hop hai hoa gilra kién tric

va thién nhién, la buc tranh r6 nét vé chan
dung kinh d6 xua cta Viét Nam, hoi tu nhiing dac
trung clia ban séc van héa dan toc, déng thai, chia
dung nhiing sac thai van hoa riéng clia viing dat
Thuan Héa - Phu Xuan - Thifta Thién Hué. Ngay
11/12/1993, quan thé di tich C6 d6 Hué da dugc
UNESCO ghi vao Danh muc Di san van héa thé gigi-
di san van héa dau tién cta Viét Nam dugc thé gidi
vinh danh. C6 thé noi, viéc UNESCO vinh danh quan
thé di tich C6 d6 Hué la di san van hoa thé gii da
dem lai mot ca hoi I6n dé Viét Nam va Thita Thién
Hué md rong giao luu van héa véi cac nudc, chon
loc, b6 sung nhimng yéu té thich hgp lam phong
ph ban sic van hda dan toc trén con dudng hoi
nhap va phét trién.

1. Thuén lgi, khé khan va nhiting van dé dat
ra cho cong tac quan ly quan thé di tich C6 do
Hué hién nay

1.1. Nhitng thudn loi co ban

- Coéng tac quan ly nha nudc:

Céng cudc bdo vé va phét huy gia tri quan thé di
tich C6 d6 Hué dugc thuc hién déng bo theo ding

Téng thé quan thé di tich C6 46 Hué hién nay la

* Trung tam Béo tén Di tich Cé d6 Hué

cht truang dudng 16i, chinh sach ctia Dang va Nha
nudc. Ngoai su quan ly truc tiép dugc giao cho
Trung tdm Bao ton Di tich C6 d6 Hué, truc thudc Uy
ban nhan dén tinh Thita Thién Hué, véi chiic nang
chinh tham muu, gitp Uy ban nhéan déan tinh thuc
hién chuc ndng qudn ly, bdo vé, tring tu, ton tao,
phuc héiva phat huy gid tri di san van héa Hué, con
c6 sutham gia quén ly clia S& Van héa, Thé thao va
Du lich va cac co quan, ban, nganh khéc.

+Ngay 13/05/2011, Uy ban nhan dan tinh Thita
Thién Hué da ban hanh Ké hoach s6 35/KH-UBND
trién khai thuc hién Quyét dinh s6 818/QD-TTg
ngay 07/06/2010 cGa Tha tuéng Chinh ph véi muc
tiéu tdng quat: bao ton di san van héa C6 d6 Hué;
phat huy céac gia tri quy gia clia di san van héa Cé
d6 Hué, bao gém di san van hoa vat thé, di san van
hda phi vat thé va di san van hda méi trudng canh
quan d6 thi va thién nhién trong viéc gido duc, gilr
gin truyén théng, ban sac van hoa déan toc va nang
cao muic hudng thu van héa clia nhan dan.

+ Ngay 05/12/2012 Uy ban nhan dan tinh Thira
Thién Hué da ban hanh Quyét dinh s6 2295/Qb-
UBND Phé duyét Bé &n phét trién dich vu trén cao
s6 phat huy gia tri di tich C6 d6 Hué dén nam 2020,
véi muc tiéu khai thac tot cac gia tri tai khu di san
C6 d6 Hué.
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- Hgp tac trong nudc va quéc té:

Nhiéu ndm qua, tinh Thira Thién Hué luén tranh
tha su giup d6 cta céc chuyén gia, cdc nha khoa
hoc trong va ngoai nudc, nham bao ton va phat huy
gia tri nhiéu mat clia quan thé di tich C6 d6 Hué.
Dén nay, Trung tdm Bao t6n Di tich C6 d6 Hué da
hap tac v6i hon 25 t6 chiic quéc té, nhu UNESCO,
Nhat Ban, Quy Toyota, Quy Japan Foundation,
Trudng Pai hoc N Chiéu Hoa... Thuc hién hang
chuc du én trung tu, nghién ctru bao tén va dao tao
nguén nhan luc hét stic ¢ y nghia. N&i bat trong
d6 la Dy an nghién ctu kién tric truyén théng Hué
va phuc héi dién Can Chanh (phoi hop véi Dai hoc
Waseda) da thuc hién dugc hon 20 nam (1994 -
2016), véi nguon kinh phi dugc dau tu ngay cang
Ién va budc dau da dat dugc két qua tot.

Trung tam clng hop tac véi nhiéu don vi, t6
chuic trong nudc dé thuc hién cac du an quy hoach,
bao ton va dao tao nhan luc, nhu Hoi Khoa hoc Lich
st Viét Nam, Hoi Khoa hoc Lich st Thira Thién Hug,
Vién St hoc...

Thong qua cac hoat dong hgp tac du an ndi
trén, nguon nhan luc clia Trung tam da dugc dao
tao, trau doi kién thic thudng xuyén va khong
nguing trudng thanh; nhiéu doan can bo clia Trung
tam da dugc mdai di bao cao khoa hoc, tham quan
hoc tap kinh nghiém va dao tao ngan han, dai han
G nudc ngoai.

1.2. Nhing khé khén truéc mat

Viéc khai thac du lich gén véi bao tén, phat trién
di san trong thai gian qua tai C6 d6 Hué da dat
dugc nhiing két qua khad quan, song, phan nao
cling lam anh hudng dén di san van héa. Cung véi
qua trinh d6 thi hoa, su gia tdng dan s6 ciing nhu
lugng khach du lich khién di tich phai déi dién véi
nhiéu nguy co va bdc 16 nhimng quan ngai trong
cong tac bao ton. Bén canh nhing nguy co de doa
dén su mat con cla di san ti thién nhién, thi con
xuat hién nhiéu nguy co tif con nguoi.

Khi dugc hdi “nhimng khé khan, bat cap trong
cong tac bao ton di san van hoa thé gidi C6 d6 Hué
hién nay dang gédp phai la gi?” Tién sy Phan Thanh
Hai, Giam d6c Trung tam Béo ton Di tich C6 d6 Hué
da cho biét:

Thi nhat, la vé khia canh phap ly. Quy dinh cta
Cong udc qudc té vé bao vé di san gitta vung |6i va
vung dém vifa chat lai vira thoang. Tuc 13, néu dé
bao dam di san dugc bao ton mét cach bén viing,
thi phai lam quy hoach t6t.

Th hai, trung tu di san a linh vuc rat dac thu, n6
doi hoi lao dong thu céng véi ky thuat truyén

thong, trinh d6 nghé nhan tinh xdo. Trong khi quy
dinh hién nay vé ngay c6ng ctia nghé nhan lai theo
Ludt xdy dung quy dinh 1a khong phu hgp, nén
khong thu hut dugc nhan tai.

Thi ba, c6 thé tinh dén, la ngudn nhan luc. Mac
du trong nhiing ndm qua, Trung tdm da xay dung
moét déi ngl can bd quan ly, can bd chuyén moén
kha viing vang. Tuy vy, bao ton di san la mét cong
viéc gan lién véi qua nhiéu linh vuc khoa hoc, nén
s6 lugng va chat lugng nhan luc hién c6 van chua
dap tng dugc yéu cau clia cong cudc bao ton khi
dugc dau tu 16n han.

Thut tu, 1a thach thic ti su canh tranh giira céc
khu di san trong khu vuc. Hién nay, mién Trung va
Tay Nguyén tap trung nhiéu di san thé gidi clia Viét
Nam (cé vat thé va phi vat thé). Méi khu di san phai
ludn van déng dé khang dinh vai tro, vi thé cua
minh. Hué phai lam t6t nhat diéu do vi c6 2 di san
dau tién cda Viét Nam dugc UNESCO vinh danh.
Trén tam rong hon, Hué va cac khu di san khéc ctia
Viét Nam phai sat canh dé canh tranh véi cac khu di
san ctia Dong Nam A va Trung Quéc. D6 1a nhiing
thach thuc rat I6n.

Thi ndm, quan trong nhat va ciing la van dé
mudn thud la nhiting thach thuc va kho khan dén
tir viéc x ly hai hoa moi quan hé gitta bao ton va
phat trién. DGi véi Hué, day la van dé I6n nhat trong
bdi canh hién nay, vi Hué néu tinh luén ca nhing
thanh t6 thién nhién mang tinh biéu tugng, thi vé
cung réng Ién. Day la bai toan I6n, nan gidi va clng
la vén dé ma Uy ban Di san thé gisi da nhiéu lan
khuyén cao doi vai di san Hué.

1.3. Nhitng vdn dé ddt ra cho céng tdc quan ly
qudn thé di tich C6 d6 Hué hién nay

- Véan dé xay dung nha clfa ctia cu dan trong khu
disan

Do céng tac khoanh viing béo vé cac diém di
tich con chua kip thai va dan sé tang nhanh, da
dan dén tinh trang, nhiéu ho dan lan chiém, xay
dung nha & trai phép & méot vai diém di tich trong
khu di san; bén canh d6, mét bo phan ngudi dan
chua nhan thic dugc day du vé sy can thiét phai
bdo vé, gilt gin moi trudng va bao vé di san.
Ngoai ra, chinh quyén dia phuong ¢ di tich chua
kién quyét x(r ly triét dé nhiing vi pham phap luat
vé di san van hoa, tao tién |é cho nhimng vi pham
tiép theo. Khu vuc ving dém hién nay chua dugc
nghién cru mot cach toan dién vé mic d6 anh
hudng dén gia tri di san va chua ban hanh dugc
mot Quy ché quén Iy quy hoach kién tric, dé
quan ly hoat d6ng xay dung nha cra cGia nhan



dan sinh s6ng trong khu vuc viing dém va vung
ti€p giap di tich.

Nhu cau xay dung nha & ctia ngudi dan rét cao,
ddc biét la sau nhimng tran 10 lut, viéc stra chra, ndng
cap nha clra cla cac ho dan trong khu vuc kinh
thanh Hué trg thanh van dé rat cap thiét, nhu nang
nén nha va xdy nha cao tang dé tranh 10 lut, dam
bdo tinh mang va tai san ctia ngudi dan. Tuy nhién,
su gia tang dan s6 cung véi viéc xay dung, phat
trién cla co s6 ha tang da gdy suc ép dang ké lén
moi trudng.

Tuy nhién, thuc té cho thdy, nhiing ngéi nha
“xdy dung tréi phép”trong khu vuc kinh thanh hién
nay la do lich str dé lai, trudc khi c6 nhiing quy dinh
khoanh vling bao vé. Nhiéu gia dinh séng ngay tai
vung 16i ctia di tich tU vai ba ddi nay, do vay, viéc di
doi dan cu & mot s6 vi tri dnh hudng dén gia tri di
san can phai tién hanh déng bé vai viéc téi dinh cu
va dam bao cac quyén lgi va diéu kién song toi
thiéu cho dén cu tai nai & mai, doi hoi phai cé quy
dat va nguén dau turatIén... Hién nay, do han ché
vé ngudn ngan sach va khé khan trong viéc tim quy
dat dé tai dinh cu nén cong tac gii téa dan cu'ra
khoi vuing di tich cang gdp nhiéu van dé phtic tap,
anh hudng 16n dén cac chinh sach dau tu phét trién
cla dia phuang. Mot vi du dién hinh cho van dé
nay, la viéc trién khai du an tiéu thoat nudc thai cho
thanh pho Hué. Vi nhiing khé khén trong van dé
giai toa va tai dinh cu cho han 260 hé dan song
trong khu vuc | ciia Ngu ha va khoang han 100 ho
dan l&n chiém trén cac hé ao trong kinh thanh, viéc
dau tu xay dung hé théng thoat nudc cho phia bo
Bac s6ng Huaong phéi chuyén qua giai doan Il (sau
nam 2015) chi khéng thé thuc hién trong giai doan
[(2010-2015).

Tinh trang dan cu phét trién nhanh trong khu
vuc kinh thanh cling anh hudng I6n dén két qua
thuc hién cac chinh sach cta thanh pho, trong dé,
6 ké hoach bao ton hé thdng nha rudng va nha
vudn bén trong kinh thanh (véi dién tich téi thiéu
cho phép tach thira 1a 200m?/thdia dat) dé giir vé
dep ¢6 kinh, hai hoa cho téng thé khu vuc nay hau
nhu khéng thuc hién dugc; nha rudng da mat di rat
nhanh va thay bang nha xay bé téng, nha vuon bi
xé nho nén cling mat di sac thai truyén thong.

- Mét ¢6 vat tai cac di tich

Trong lich st, Hué tiing la trung tam héi tu cla
c6 vat, bau vat clia quéc gia, nhung hién nay, nhiéu
c6 vat trong s6 d6 da bi tan mét di khap noi trén thé
gidi. Can ctrvao cac tu liéu lich s, c6 thé biét nhiing
dot mat mat c6 vat Ién cla Hué da ting xay ra
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khéng it 1an, tiéu biéu la vao cac nam 1775, 1862,
1885, 1945, 1947, 1972. Sau nam 1975 dén nay, dac
biét la trong thap nién 1980, tai thanh phé Hué va
vuing phu can, hang loat c6 vat quy & cac lang mo
bi ké gian dao pha lay cap.

Hién nay, hé thng c6 vat chd yéu tap trung tai
cac bao tang do nha nudc truc tiép quan ly, tiéu
bi€u la Bdo tang C6 vat Cung dinh Hué (thudc Trung
tam Bao ton Di tich C6 d6 Hué), Bao tang Lich st va
Cach mang Thiia Thién Hué (c6 2.200 hién vat), Bao
tang Van hoéa Hué (truc thuoc Uy ban nhan dan
thanh pho Hué). Bén canh do, tai Hué con c6 hang
chuc b6 suu tap tu nhan c6 gia tri cao.

Bao tang C6 vat Cung dinh Hué hién quan ly
hon 11.500 hién vat, trong d6 c6 8.800 hién vat
dugc bao quan trong kho va trung bay tai mét s6
diém (ta vu cla dién Can Chanh, Trai cung - thudc
dan Nam Giao, Thién Dinh cung - thudc lang vua
Khai Binh) va khoang hon 2.760 hién vat dugc bao
quan, trung bay tai cac khu lang tdm va di tich khéc.

Van dé khdng gian trung bay va su dam bao an
toan cho cac c6 vat la van dé dang dat ra cap thiét
hién nay, bai 6 Hué, khong gian cac di tich rat réng,
trdi dai & nhiéu vung khac nhau, luc lugng bao vé
mong, hé thdng camera va cac thiét bi an ninh chua
dugc 1ap dat day dd nén viéc bao quan cd vat con
gap nhiéu kho khan.

- Nan chéo kéo, deo bam du khach

C6 thé ndi, trong nhiéu nam trd lai day, du lich
Thira Thién Hué da c6 nhiing budc phaét trién dang
ké, co s6 vat chat dugc dau tu nang cap, méi trudng
du lich khdng nguing dugc cdi thién. Tuy nhién, viéc
t6 chiic quan ly cac khu, diém du lich néi chung,
nhat la viéc duy tri dam bao trat ty, an toan va vé
sinh mai trudng & cac dia diém du lich con bat cap,
trong d6 c6 viéc hé théng bai xe tai khu lang tam
chua dugc dau tu ding muc, hé thong nha vé sinh
cdng cdng chua dat tiéu chudn quéc gia; hién
tuong hoat dong kinh doanh, dich vu con thiéu ky
cuong, viéc tranh gianh mua, ban, ép gia, co mai,
deo bam, an xin, Ira ddo du khéch... tai cac diém
tham quan, du lich van con ton tai, gay bat binh cho
du khach, anh hudng dén moéi trudng du lich. Chinh
vi vay, thdi gian qua, Uy ban nhan dan Thia Thién
Hué da ban hanh nhiéu van ban quy dinh viéc dam
béo trat tu, tri an, vé sinh méi trudng tai cac diém
tham quan du lich.

-Tinh trang qué tai khéach du lich téi tham quan
cac diém di tich

Su ¢6 mat clia qué nhiéu du khach & mot diém
ditich tao ra cac tdc dong hda hoc va co khi hoc (khi
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cacbon didxit tir hai thd) cuing véi cac yéu t6 khi
hau nhiét ddi, gay hu hdng cho di tich va cac vat
thé khac, nhu: tranh, anh, cac do trang tri va cac
dung cu (thiét bi) tho cing.

Su 6 nhiém tU bui, dau, gas, rac thai... cing la
nguyén nhan gay anh hudng t6i phong canh vén
hoéa va mdi trudng sinh thai clia di sdn va ban than
tu nhién.

G Hué, du khach dén tham quan, du lich rai rac
trong ca ndm, nhung tap trung déng nhat la vao
cac dip | hoi, nhu: Festival Hué - dugc t6 chic 2
nam mot 1an vao cac nam chan, Lé hoi Nam Giao, Lé
t€ Xa T4c, L& hoi dién Hué Nam; dip nghi Tét Am
lich, cac ky nghi |é cia dat nudc, nhu Quéc té lao
déng 1/5,Quéc khanh 2/9...). C6 thé néi, Hué dang
tiing budc dinh vi hinh dnh diém dén la “Thanh phd
|& hoi” ctia Viét Nam va mang tam quéc té. Chi tinh
riéng ky Festival Hué nam 2014 (tU ngay 12/4 -
20/4/2014), cac diém di tich thudc quén thé di tich
C6 d6 Hué da don khoang 200.000 du khéch téi
tham quan, du lich, trong d6 cé khodang 100.000
khach quoc té.

Dé phat trién nganh Du lich tinh Thia Thién
Hué, ma trong tam la thu hit khach téi tham quan
di san van hda thé gidi - quan thé di tich C6 d6 Hué
theo hudng bén ving; phat trién du lich gén vdi
bao ton, phét huy gid tri di san van hda, gin gilt va
bao vé moi trudng, tiing budc xay dung méi trudng
du lich van minh, than thién va an toan, cac cap, cac
nganh cua tinh Thita Thién Hué sé trién khai cac
bién phap nham xu ly nghiém nhiing van dé nay
sinh nhu da néu trén.

2. Giai phap nham nang cao hiéu qua trong
cong tac quan ly va phat huy gia tri quan thé di
tich C6 d6 Hué

Xuat phat tirthuc trang va nhu cau bao vé, phat
huy gia tri quan thé di tich C6 d6 Hué trén dia ban
tinh Thira Thién Hué trong boi cdnh mai - thai ky
day manh céng nghiép hda, hién dai hoa dat nudc.
Trén ca s& phan tich thuc trang quan ly di tich lich
st - van hoa trong thai gian qua; nhitng han ché va
kho khan trong cong tac quan ly nha nuéc doi véi
quan thé di tich C8 d6 Hug, ching toi dé xuat mot
s6 nhom giai phap nham nang cao hiéu qua céng
tac quan ly nhu sau:

2.1. Gidi phdp vé co ché chinh sdch

Viéc nha nudc diéu chinh cong tac bao ton va
phat huy gia tri cac di tich quéc gia dac biét bang
nhing van ban quy pham phap luat la diéu rat can
thiét va c6 y nghia thuc tién to I6n. Tuy nhién, hién
nay hé théng van ban phap luat lién quan dén cong

tac bao ton va phat huy gia tri di tich con thiéu va
choéng chéo, chua tinh dén day du cac yéu to dac
thu cua di tich, dac biét la di tich quéc gia déc biét.
Quy dinh clia phap luat vé dau tu cong, xdy dung va
dau thau gan nhu khéng c6 co ché uu dai mang
tinh ddc thu nao cho céng tac bao ton va phat huy
gia tri di tich quoc gia dac biét ma chi ¢ ca ché
quan ly chdt ché hon cac cong trinh khac tai quy
dinh phép luat vé xay dung.

Di tich quoc gia dac biét la tai san vo gia cla
quoc gia, do d6, can tiép tuc nghién ctiu va ban
hanh cac quy dinh dac biét, nhdam quan ly, bao tén
va phat huy dugc gia tri dac biét quan trong clia no6.
Giai phap dé xuat la trong cac luat vé dau tu cong,
xay dung, ddu thau nén b sung thém quy dinh cu
thé ddi vdi viéc trung tu theo tiing loai hinh di tich.

Trong khi cac co quan Trung uong chua ban
hanh cac van ban quy pham phap luat mdi, tinh
Thra Thién Hué trong chiic ndng, quyén han cla
minh cé thé tiép tuc hoan thién va ban hanh mét s6
véan ban trong mét s6 linh vuc sau:

- Quy ché phéi hgp gila 04 co quan, don vi
truc thuéc Uy ban nhan dan tinh dang hoat dong
quan ly trong linh vuc di sdn vdn héa la: Trung
tam Bao ton Di tich C6 d6 Hué, Trung tam Festi-
val Hué, S& Van héa va Thé thao, S& Du lich; phéi
hop gilra Trung tam Bao ton Di tich C6 d6 Hué vdi
S& Ké hoach va Dau tu, S& Xay dung, S& Tai
nguyén va M6i truong,... va véi chinh quyén cap
huyén noi c6 di tich nham phan dinh r6 chic
nang, nhiém vu va trach nhiém trong viéc phoi
hgp quan ly.

- Quy ché vé viéc xay dung, stra chira nha trong
khu vuc khoanh viing bao vé di tich C6 d6 Hué.

- Quy ché dac thu trong viéc tuyén dung va st
dung vién chic tai Trung tdm Bao ton Di tich C6 do
Hué, nham thu huat dugc luc lugng cé trinh do
chuyén mén cao hay tay nghé cao vao lam viéc tai
cac bd phan chuyén mén cta Trung tam (c6 thé ap
dung co ché thanh lap Héi dong sat hach trinh do
tay nghé, trinh d6 am hiéu thay cho béng cap déi
véi cac nghé nhan, nha nghién ctiu; quy ché tra
luong chuyén gia thay cho luong vién chic déi véi
mot s6 nha nghién clu).

- Quy ché vé viéc huy dong, phan bé vén dia
phuong cho cong tac bao tén va phat huy gia tri di
tich C6 d6 Hué, ké ca nguén thu tirban vé, khai thac
dich vu ctia Trung tdam Bao ton Di tich C6 d6 Hué.

- Ban hanh bé quy tac vé céng tac bao ton va
phét huy gid tri di tich C6 d6 Hué theo ding chuén
muc quéc gia cling nhu qudc té va triét dé 4p dung

87



bd quy tdc nay trong cong tac bao ton, phat huy gia
tri di tich C6 d6 Hué.

2.2. Gidi phdp vé co cdu té chirc va hoan thién
bé mdy quan ly

Hién nay, mé hinh t6 chiic don vi quan ly di tich
trén toan quéc con thiéu thong nhét (tlr tén goi, cap
quan ly, mé hinh quan ly) va nhiéu bét cap (s phoi
hgp quan ly gilra cac co quan lién quan). Vi vay,
ngay 27/8/2014, Bo Van hoa, Thé thao va Du lich da
ban hanh Céng van 2946/BVHTTDL-DSVH yéu cau
cac tinh, thanh pho truc thudc Trung uong kién
toan lai dan vi quén ly di tich, theo d6, B6 yéu cau:
“cac di san van hda va di san thién nhién thé gidi,
cac dia phuang can nghién ctu 16 trinh nang cap
bo may truc thudc Uy ban nhan dan cép tinh” Tuy
nhién, van khéng hudng dan chi tiét vé t6 chic, tén
goi, chiic ndng va nhiém vu quyén han ctia don vi
nay. Do vay, mac du Trung tam Bao ton Di tich C6 do
Hué 1a don vi truc thudc Uy ban nhan dan tinh Thiza
Thién Hué - phu hgp véi dinh huéng clia B6 Van
hda, Thé thao va Du lich nhung van con mét s6 bat
cap can kién toan dé nang cao nang luc, ciing nhu
phu hgp quy dinh va thuc té théng qua mét so gidi
phap sau:

- M6 hinh quan ly cia Trung tam hién nay dugc
danh gia la mét trong nhiing mé hinh hoat déng
6 hiéu qua hang dau ctia Viét Nam trong linh vuc
bao ton va phat huy gia tri di san van hoa. Tuy
nhién, dé dap Ung yéu cau ngay cang cao trong
viéc quan ly, nham nang cao hon nifa hiéu qua hoat
doéng, doi hoi Trung tdm phai thay d6i mé hinh
quan ly. Diéu nay da dugc cu thé héa bang Nghi
quyét ctia Pai hdi Dang bo tinh Thira Thién Hué lan
tha XV, nhiém ky 2015 - 2020; Nghi quyét s6 01-
NQ/TU ngay 04/12/2015 cua Tinh Gy Thua Thién
Hué tai Hoi nghi lan thit hai, Ban chap hanh Dang
b tinh khéa XV vé nhiém vu phét trién kinh té - xa
hoi nam 2016.

- Nghi dinh 16/2015/ND-CP ra ddi véi muc dich
khuyén khich va budc cac don vi su nghiép cong
lap phai d6i mdi, tu chi trong hoat dong, dap ting
tot nhu cau cla xa hoi. Trén co s6 d6, Trung tam c6
ké hoach déi mdi mé hinh hoat dong clia mét s6
phong, ban, tién téi tu cht mot phan hodc tu cha
hoan toan vé tai chinh, nhan su va thuc hién nhiém
vu cu thé la:

+ Chuyén d6i Trung tdm Phat trién Dich vu Di
tich Hué theo hudng tu chu toan bg, Nha nudc
khong bo tri bién ché va ngéan sach; nang cao chtic
nang nhiém vu dé huy dong mét cach cé hiéu qua
cac nguodn luc xa hoi cho hoat dong dich vy, tién téi
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xa hoi hoa hoan toan cac hoat dong dich vu tai khu
di san Hué.

+ Kién toan hoat dong quan ly thu phi tham
quan di tich Hué (thuc hién trong giai doan 2016 -
2017).

+ Giao quyén tu chu, tu chiu trach nhiém vé
thuc hién nhiém vy, t6 chiic bd may, bién ché va tai
chinh déi véi Ban Tu van Bao ton Di tich (thuc hién
nam 2016).

+ Giao tu chu tai chinh mét phan doi véi Nha
hat Nghé thuat Truyén théng Cung dinh Hué (thuc
hién trong giai doan 2017 - 2018) va Bao tang C6
vat Cung dinh Hué (thuc hién trong giai doan 2018
-2020).

+ Chuyén d6i mo hinh Phong Canh quan Méi
truong thanh Trung tdm Bao ton Canh quan Moi
trudng Di tich Hué (thuc hién trong giai doan 2017
-2018).

+ Chuyén d6i mé hinh Phong Huéng dan
Thuyét minh thanh Trung tam L& hanh- Thuyét
minh huéng dan (thyc hién trong giai doan 2017 -
2018).

+ Thanh Iap mdéi Trung tdm Hdéa nghiém Bdo
quan (thuc hién trong giai doan 2019 - 2020).

+ Chuyén d6i moé hinh hoat déng cta Phong
Nghién ctru Khoa hoc thanh Trung tam Nghién ctu
Ung dung (thuc hién trong giai doan 2019 - 2020).

+ Can cai t6 hoac kién toan té chic bd may clia
Trung tdm Béo ton Di tich C6 d6 Hué dé Trung tam
nay dam nhan dugc thém chiic ndng nghién cliu va
ing dung khoa hoc ky thudt lién quan dén hoat
déng béo ton, truing tu va bao tang theo cac chudn
muc qudc gia va qudc té; tién dén dong thai té chiic
dao tao nguoén nhan luc co trinh d6 chuyén mon va
tay nghé cao dap Uing yéu cau quan ly va bao ton,
trung tu di tich trong tinh cling nhu khu vuc.

Dé thuc hién Nghi quyét Dai hoi, Trung tdm Bao
ton Di tich C6 d6 Hué thuc hién viéc chuyén déi mé
hinh hoat dong clia mét s6 phong, ban, don vi
nham dap Ging yéu cau ngay cang cao cla xa hdi.
Khi hoi du cac diéu kién vé t6 chiic bd may, mé hinh
hoat dong, ca s& vat chat, nguén nhan lug, sé kién
nghi cac cap c6 thdm quyén nang cap Trung tam
Béo ton Di tich C6 d6 Hué thanh Vién Bao ton Di san
Hué, la don vi chuyén sau trong linh vuc bao tén va
phat huy gia tri di san. Day sé la mo hinh Vién Bao
ton di san da nang, bao gém bao ton ca di san vat
thé, phi vat thé va canh quan van héa gén lién vdi
di san; chiic nang bao gém ca nghién ctu va tng
dung thuc tién, khong phai mé hinh nghién ciu co
ban hay nghién ctu ly thuyét.
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2.3. Gidi phdp vé bdo ton, tu bé va phuc héi
di tich

Quyét dinh 818/QD-TTg ngay 07/06/2010 la co
s& dé huy dong cac ngudn vén phuc vu cong tac bao
ton va phat huy gia tri di tich C6 d6 Hué giai doan
2010 - 2020, t&r d6, Tha tudng Chinh phua da ky Quyét
dinh s6 1880/QD-TTg Ngay 12/12/2012 phé duyét
Chinh sach hé trg dau tu bao ton va phat huy gia tri
ditich C6 d6 Hué tirnam 2013 dén 2020 véi miic dau
tu 800 ty dong. Quyét dinh ghi rd, b6 sung ¢ muc
tiéu cho tinh Thira Thién Hué tirnam 2013 dén 2020
vGi téng mic 800 ty dong, binh quan moi nam 100
ty dong. Riéng nam 2013, do ngan sach khé khan
nén bé tri ho trg 50 ty dong; cac nam sau tuy diéu
kién ngan sach sé bé tri tang thém dé dam bao téng
muic hé trg nhu trén. DE cong tac tu bé, ton tao va
phuc h6i mét cach hiéu qua cac di tich trong hoang
thanh va cac noi khac thudc quan thé di tich C6 do
Hué, can thuc hién nhiing nhiém vu sau:

- Nghién ctu lap hé so béo ton, tu bé va phuc
hoi ton tao cac hang muc trong Pai ndi va cac diém
di tich khac thudc quan thé di tich C6 d6 Hué.

- Trién khai thuc hién theo thi tu uu tién cac
céng trinh ¢6 day d0 ca sd khoa hoc dé tién hanh tu
b6 phuc héi.

- D0i v6i cac cong trinh da bi mat hodc chi con
lai vét tich thi tién hanh thadm sat khao c6 hoc, lap
ho sa di tich, bao ton nén méng va dung bia bién
dé gidi thiéu. Cu thé la:

+ Phuc hoi cac dién trong T Cam thanh: dién
Can Chanh, dién Can Thanh, cung Khon Théi, dién
Kién Trung...

+ Tu b6 kinh thanh Hué véi cac hang muc:
tudng thanh, ho thanh hao, cau, cong, phao dai.

+ Tu b6 ton tao hoan chinh hé théng thay dao
kinh thanh, canh quan di tich va cac khu vudn Ngy,
o s6 ha tang cac lang tam...

+ Tu b6 hoan chinh di tich Co Mat vién (Tam
toa), lau Tang Tho, cung An Dinh va Béo tang C6 vat
Cung dinh Hué dé c6 nai trung bay cac suu tap ¢
vét, tao stic hap dan trong khu vuc kinh thanh va
cho phép phan bé s6 lugng khach tham quan trén
pham vi rdng hon - yéu t6 quan trong trong mot
chién lugc quan ly du khéch.

+ Tu bé hoan chinh di tich dan Nam Giao, dan
Xa Tac va thuc hién trung bay néi that Trai cung
thanh bdo tang vé 1& té Nam Giao, tao thém diém
tham quan cho du khach.

+ Tu b6 lang cac vua: Minh Mang, Thiéu Tri, Tu
Duic, Khai Dinh, Duc Duic, Dong Khanh va lang céac
chia Nguyén.,

+Tu b6 va phat huy gia tri di tich Trdn Binh dai,
Tran Hai thanh, dién Hué Nam, Hai Van quan...

+ Tham sat, khai quat khéo ¢6, 1ap tu liéu bao
ton nén moéng va dung bia, bién gidi thieu mét s6
céng trinh & cac diém di tich da mat hodc chi con lai
dau vét.

2.4. Gidi phdp vé gidi téa, di doi cdc hé dén
séng trong khu vuc khoanh viing bao vé di tich C6
d6 Hué

Nham giai quyét kho khan da néu, tinh Thira
Thién Hué can cé cac giai phap quyét liét va cu thé,
phu hop véi kha néang cla ngudi dan. Mot s6 gidi
phép dé xuat cé thé ap dung la:

- Cong khai quy hoach chi tiét khu vuc can giai
toa va khu vuc tai dinh cu; tao moi diéu kién cho
ngudi dan dugc ndm bat va tiép can cac thong tin
vé quy hoach, chu truong, chinh sach cia nha nudc,
vé phuong an dén bu giai tda, tai dinh cu. T6 chuc
cac dién dan dai thoai dé giai dap moi thdc mac clia
ngudi dan tryc ti€p bi anh hudng; phéi hop véi cac
cd quan, doan thé tuyén truyén, gido duc, van dong
thuyét phuc quan ching nhan dan, khai day long
tu hao va trach nhiém cla cong dan véi cong cudc
xdy dung qué, huang dat nudc va su nghiép bao
ton di san van hoa clia dan toc.

-Uu tién st dung vén tao lap quy dat, nha phuc
vu tai dinh cu va bé tri @i vén dé thuc hién cong
tac boi thudng ho trg tai dinh cu trong thai gian
dau clia du an. Daéi véi cac khu vuc giai toa thudc 4
phudng trong kinh thanh, do quy dat tai dinh cu
lan can khong c6, nén xem xét xay dung cac khu
chung cu tai khu quy hoach Bac Huong So, khu Bai
Déu, khu Bau V4; dong thdi, tinh xem xét mua mot
6 can ho thu nhap thap dé bé tri tai dinh cu. DS
véi khu vuc gidi tda thudc cac huyén, thixa, nén bo
tri dat tai dinh cu tai cac 16 dat xen/ghép do chinh
quyén quan ly trong cac khu dan cu hién hitu hoéc
khu quy hoach xay dung méi lan can. Riéng Bac
Huong So 1a khu vuc c6 thé tap trung b tri ti dinh
cu cho nhiéu ho dan, nén song song véi viéc dau tu
€0 s& vat chat phuc vu tai dinh cu, chinh quyén can
s6m dau tu phat trién cac tién ich cong cong kém
theo cho ngudi dan, nhu: chg, trudng hoc, cong
vién, san thé duc thé thao, nha van héa dé dam bao
cac diéu kién vé mdi truong song va ¢ s& ha tang
t6t hon noi & ch. Chi dao t6 chuc trién khai, giam
sat chat ché chat lugng xay dung cac céng trinh
phuc vu téi dinh cu.

- Xay dung co ché uu dai dac biét vé gia va tha
tuc hanh chinh déi véi cac ho dan séng trong di tich
khi bi giai téa trinh Thd tudng Chinh phi xem xét



cho ap dung co ché dac thu. Trong giai doan hién
nay, c6 thé ap dung co ché mua nha & xa hoi cho
cac ho dan nay, nham gidm gia nha téi dinh cu (nha
nudc khong tinh tién st dung dat trong gia ban
chung cu va ho trg thug, lai vay dé gidam gia thanh
can ho chung cu; ngudi mua can ho dugc trd gop
trong 10 - 15 nam). Béi véi cac hd dan nhan dat tu
xay nha tai dinh cu, xem xét cho ng tién st dung dat
10 - 15 ndm khoéng tinh lai... Co ché nay da dugc
Uy ban nhan dén tinh Thita Thién Hué va Uy ban
nhan dan thanh phé Hué 4p dung kha thanh céng
khi dinh cu cho dan van do thanh pho Hué.

-Van dung téi da cac diéu kién thuan lgi nhat
ma phap lut cho phép dé ap dung cho ngudi dan,
nhu: tinh toan day da cac yéu t6 Igi thé clia khu dat
bi gidi téa dé boi thudng, ho trg; tat ca cac ho phu
¢6 ho khau déu dugc ap dung chinh sach nhu hd
chinh khi bi gidi toa; b6 tri noi hoc hanh cho con em
cac ho déan nai tai dinh cu thuan loi; giai quyét cac
tha tuc lién quan ho khau nhanh chéng va khéng
thu phi; kéu goi cdc doanh nghiép, t6 chtic trén dia
ban tai dinh cu ho trg tao viéc lam cho ngudi dan.

-Diéu chinh gid boi thudng, ho trg sat vai gia thi
truong nham han ché t6i da khiéu nai, khiéu kién.

- Tap trung gidi quyét nhanh, cong bang, minh
bach cac vu khiéu nai, khiéu kién ctia nguai dan
(néu co).

2.5. Gidi phdp vé dao tao, néng cao chdt luogng
nguén nhén luc phuc vu céng tdc quadn ly bdo tén
va phdt huy gid tri quén thé di tich C6 d6 Hué

Béo tén va phat huy gia tri quan thé di tich C6
d6 Hué la nhiém vy trong tam, hang dau, xuyén
su6t qua trinh hoat déng clia Trung tam Bao ton
Di tich C6 d6 Hué. Trong nhitng nam qua, Dang
{y, Ban Giam déc Trung tam dac biét coi trong
cong tac dao tao, ndng cao chat lugng nguén
nhan luc phuc vu lau dai cho cong cudc béo ton di
san van héa Hué. Tuy nhién, day la mo6t cong viéc
rat phuc tap, thu hut sy quan tam va tham gia ctia
nhiéu linh vuc khoa hoc: lich st, khao cé, kién
trac, xay dung, my thuat, van héa... Vi vay, viéc dao
tao dé c6 trinh d6 chuyén mén nghiép vu va tay
nghé ving vang la diéu kién tién quyét, khong
thé thiéu trong bao tén va phét huy gia tri di tich
Hué. Nham déap ing dugc trinh do, chiing chi tay
nghé theo yéu cau tai Nghi dinh sé 61/ND-CP
ngay 01/7/2016, cing nhu do yéu cau ctia cong
tac bao ton va phat huy gia tri di tich C6 d6 Hué,
can thuc hién cac giai phap sau:

- M rong quan hé hop tac véi cac té chiic quéc
té trong viéc tiép nhan cac du an tai trg nang cao
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nang luc, chuyén giao cong nghé bao tén va phat
huy gié di tich, nhu: Dai hoc Waseda Nhat Ban, Quy
H6 trg quéc té clia UNESCO va cac nudc Phap, Ba
Lan, Buc.

- Khuyén khich cac doanh nghiép hoat déng
trén dia ban tinh tham gia cac khoa béi duéng dao
tao d€ nang cao nang luc nham da diéu kién tham
gia nhan thau thi cdng cong trinh trung tu di tich
C6 d6 Hué.

-Trung tdm Béo ton Di tich C6 d6 Hué cling nén
phéi hgp véi mot s6 don vi trén dia ban: Dai hoc My
thuat, Trudng Trung cap Van hoa Nghé thuat mg
mot s6 16p boi dudng kién thic vé my thuat Hué
cho can bg quan ly, thi cong triing tu di tich nham
c6 kién thiic nhat dinh vé my thudt cong trinh.

-Trung tam Bao ton Di tich C6 d6 Hué phoi hop
vGi mot s6 don vi ¢ chiic ndng, nhu Vién Khoa hoc
Coéng nghé Xay dung, Céng ty C6 phan Di tich
Trung uong (dan vi chuyén trung tu di tich) hodc
cac nghé nhan nghé truyén thong (son ta, né, moc)
m& cac I6p dao tao nang cao trinh do tay nghé cho
Iuc lugng cong nhan trén dia ban tinh.

- Mdi cac chuyén gia hang dau trong linh vuc du
lich dich vu vé tu n, hudng dan, tham gia giang
day cho déi ngli can b, cong nhan, vién chic va
ngudi lao déng dang hoat dong dich vy, nham thiic
ddy doanh thu dich vu cdia Trung tam tuong xiing
vGi gia tri clia quan thé di tich C6 d6 Hué.

- Thuong xuyén mé 16p boi dudng kién thiic vé
tinh than trach nhiém, thai d6 phuc vu du khach
cho cac bd phan tiép xuc truc tiép, nhu: nhan vién
ban vé, nhan vién dich vy, luc lugng bao vé, can bo
hudng dan..., véi phuong chdm 04: luén mim cudi,
ludn 1ang nghe, ludn xin 16i va lubn cdm on nham
thuc hién thang lgi dé an “Nang cao chat lugng
phuc vu du khéch tai cac diém tham quan thudc
quan thé di tich Hué”.

- Ngoai ra, Trung tam can quan tam, chi trong
nang cao chat lugng“ca hong lan chuyén” cho doi
ng( thuyét minh vién tai cac diém di tich Hug, boi
dudng, trang bi nhiing kién thic, ky nang va
nghiép vu cho doi ngl nay. Day la nhiém vu rat
can thiét, nhat la trong giai doan hién nay. Pao
diic nghé nghiép va trinh d¢, ban linh chinh tri
clia cac hudng dan vién va thuyét minh vién co
vai trd quan trong trong qua trinh tiép nhan va
truyén tai thong tin dén khach tham quan. Hinh
anh diém dén c6 dé lai dn tuong tét hay khong
trong long du khach, déu cé su tac dong vé maty
thiic chinh tri clia thuyét minh vién va huéng dan
vién. Do vay, viéc gido duc béi dudng dao durc, y
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thic chinh tri cho d6i ng thuyét minh vién,
hudng dan vién & day la phu hgp va la mét trong
nhiing gidi phap nang cao chat lugng nguén
nhan luc phuc vu cho céng tac quan ly bao ton va
phat huy gia tri di tich C6 d6 Hué.

2.6. Gidi phdp xd héi héa huy déng cdc nguén
Iu'c xa héi trong céng tdc quan ly qudn thé di tich
C6dé Hué

D& huy dong nhiéu nguon luc cho coéng tac
bdo ton va phat huy gia tri di sén, ngoai ngén sach
cla nha nudc, trudc day, ching ta da thuc hién
phuang cham “nha nudc va nhan dan cing lam”,
ngay nay, ching ta thuc hién “xa hoi héa” trong
hoat dong bao vé di san, nham khai day nhing
tiém nang, thu hut sy tham gia, dong gdp cla cac
t6 chuc, ca nhan & trong va ngoai nudc dé bao vé
di san tot han. Qua su tham gia, dong gop clia cac
luc lugng xa hoi, y thiic bdo vé di san clia cong
dong sé dan dugc nang Ién. Vi vdy, Trung tdm can
tién hanh cac giai phéap sau:

- Tédng cudng tuyén truyén, phé bién, van dong
thuc hién Luat di san van héa dé Luat di vao cudc
sng va c6 hiéu luc, gitp cac té chiic, ca nhan hiéu
dugc gia tri cta di tich dé tir d6 sé c6 hanh vi “tng
X" véi cac di san van hoa tich cuc hon, tranh dugc
tinh trang vi khong hiéu Luat ma vi pham, déng
thdi, ¢ thé ngan chan nhiing hanh vi xam hai téi di
tich. Nang cao y thuc ton trong, bao ton va phat
huy gié tri ctia quan thé di tich Hué trong moi tang
|6p nhan dan, dac biét la d6i vai thé hé tré hién nay.
Coi day la bién phap quan trong cé y nghia lau dai
trong su nghiép bao ton di san. Ban hanh chinh
sach cu thé dé khuyén khich nhan dan tham gia vao
su nghiép bao ton va phat huy cac di san van héa
trén dia ban, cho cd hém nay va mai sau.

- Can md réng hon nira moi quan hé hgp tac
qudc té dé tranh thu su trg giup vé vat chat va tinh
than clia cac t6 chuc phi chinh ph, cac nudc trén
thé gidi va khu vuc. Kéu goi su dong gép clia cac td
chic ca nhan trong va ngoai nugc dé thanh lap Quy
h6 trg bao ton va phét trién di tich C6 d6 Hué, gop
phan vao cdng cudc bao tén va phat huy gia tri cac
di tich lich st clia dan toc.

- Xay dung va ban hanh chinh sach kéu goi dau
tu'theo hinh thiic xa hdi héa hodc hop tac cong - tu
mat s6 cong trinh, khu vuc thudc quan thé di tich
C6 d6 Hué, nhu ho Tinh Tam, cong vién Nguyén
Van Trdi, cung An BDinh.

- Trung tam Bao tén Di tich C6 d6 Hué can manh
dan tim kiém, kéu goi cac nha dau tu vira c6 tam,
nhung lai phai c6 tam (c6 tam huyét, cé tiém luc

kinh té thuc su manh) dau tu vao linh vuc dich vu di
tich Hué, nghién ctu phat trién gia tang cac san
pham van héa cung dinh, sdn pham van héa truyén
thong Hug, tao thém viéc lam cho lao dong dia
phuang, tao san phdm chat luong cao, gép phan
phat trién kinh t€ xa hoi, tang nhanh ty trong
nguén thu dich vy, phan dau muc tang trudng
ngudn thu dich vu hang nam dat tr 25 - 30%.

2.7. Gidi phdp bdo tén di tich gdn véi phdt trién
du lich bén viing

Khai thac va phét huy gid tri di sén van hda vat
thé va phi vat thé & di tich C6 d6 Hué la giai phap
t6t nhat dé bao ton di tich, lam cho di tich séng, hoa
vao cudc song clia xa hoi duong dai, cé tac dung
gido duc va nang cao ddi sdng van hda clia nhan
dan, gép phan phat trién kinh té, tao nguon sinh Igi
dé béo ton di tich. D€ cong cudc bao ton quan thé
ditich C6 d6 Hué gén lién vai phat trién du lich bén
viing, Trung tam Béo ton Di tich C6 d6 Hué c6 thé
thuc hién nhiing gidi phap cu thé nhu sau:

- Day nhanh hon nira tién dé trung tu, tén tao
cong trinh kién trdc trong khu vuc Hoang cung,
trién khai quyét liét tinh than cta Quyét dinh s6
818/Qb-TTg ngay 07/6/2010 clia Thu tudng Chinh
pha. Dac biét, uu tién cac cong trinh trong diém,
nhu: Ngo mon, Thai miéu, cac cong trinh ndm theo
truc doc T&r Cam thanh, Dai Cung mén, dién Can
Chénh, lau Kién Trung..., nham tao dién mao méi
mé, an tugng tot hon trong long du khach khi tham
quan Hué.

- Tang cudng céng tac quang ba tiép thi, tap
trung gidi thiéu rong rai dudi goc do tai nguyén du
lich van hoéa cho du khach trong va ngoai nudc
théng qua dn pham quéng céo, t& gap sach hudng
dan, mang internet, cac cudc hdi chg trién lam.

- Thuc hién cé hiéu qua cong tac tuyén truyén
gido duc, phéi hop chat ché véi cac co quan bao
chi, phat thanh truyén hinh, nham tuyén truyén
quang ba cac gia tri ctia di san van hoa Hué.

- D4y manh cong tac quan ly giam sat, nang
cao chat lugng cac dich vu hién dang khai thac
phuc vu khach tham quan tai cac diém di tich C6
d6 Hué, nhu: dich vu ban d6 luu niém, ban hang
gidi khat, dich vu ban vé tham quan,... nham giam
thiéu nhimng van dé khong dang c6, dé dam bao
chét lugng hang héa, dich vu trong su quan ly ctia
Trung tam.

- Can xay dung chién lugc san pham du lich phu
hgp vai tiém nang va thé manh cla tinh Thira Thién
Hué, chi trong phét trién va nang cao chét lugng
cac san pham du lich van héa. Nghién ctu ky thi
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trudng du lich va xay dung cac san pham du lich
phu hgp véi tiing loai thi trudng dé khai thac tai
nguyén du lich ctia tinh Thita Thién Hué néi chung
va cac di tich lich s - van hoa Hué néi riéng hiéu
qua hon.

- Trung tdm can c6 ké hoach lam viéc cu thé
V@i cac dia phuong va ban, nganh lién quan, nhu:
S& Giao théng Van tai, S& Tai nguyén va Moi
trudng, S& Xay dung, S& Du lich... dé trién khai
nhiing bién phap déng b6 nham tao diéu kién
thuan lgi cho du khach.

- Uu tién ngudn vén cho cong tac ton tao canh
quan san vudn & cac diém di tich, nhu: lang Minh
Mang, lang tu Duc, lang Khai Binh, Van Thanh, Vo
Thénh... va dic biét la diém Dai noi, véi khu dat phia
Dong va phia Tay dién Thai Hoa.

2.8. Thuc hién tét cdc cam két véi té chirc
quécté

Tai ky hop lan thi 35 clia UNESCO, quan thé di
tich C6 d6 Hué nam trong danh sach “nhiing di san
bi khuyén cdo”. Vi vay, nham gitt gin, bdo vé gia tri
nbi bat toan cau, tinh toan ven va xac thuc cla di
san, Chinh pha Viét Nam va chinh quyén tinh Thita
Thién Hué can thuc thi day dd nhiing quy dinh clia
luat phap quéc té néi chung, cong udc va hudng
dan thuc hién cong udc di san thé gidi ni riéng, thé
hién & nhiing gidi phap sau :

- Xay dung thanh cong Ké hoach quan ly quan
thé di tich C6 d6 Hué giai doan 2015 - 2020, dinh
hudng 2030.

-Trién khai Du an Quy hoach va tén tao vanh dai
xanh nhdm giadm thiéu tiéng 6n va anh hudng tam
nhin tai khu Iang Minh Mang va lang Khai DBinh.

- D&y nhanh céng tac di ddi, gidi tda cac hd dan
trong vung 16i khu di san.

- Xem xét kha ndng hoat dong ma rong pham vi
khu di san theo khuyén nghi ctia UNESCO sao cho
pht hgp véi quy dinh phép luat vé di san van hoa.

- Uy ban nhan dan tinh Thita Thién Hué ludn
thuc hién cong tac béo céo dinh ky vai Uy ban quéc
gia UNESCO Viét Nam vé cong cudc bao ton va phat
huy gia tri quan thé di tich C8 dé Hué.

2.9. Gidi phdp thanh tra, kiém tra va xit ly vi
pham di tich

Trung tdm bao ton di tich C6 d6 Hué c6 nhiém
vu quan ly, bao tén toan bd khu di san C6 d6 Hué,
dudi su chi dao truc tiép ctia Uy ban nhan dan tinh
Thira Thién Hué, su chi dao vé chuyén mén ctia B6
Van hoa, Thé thao va Du lich va su phéi hop hé trg
ctia Uy ban quéc gia UNESCO Viét Nam. Tir nghién
cltu thuc trang cho thdy, cong tac thanh tra, kiém

Nguyén Quang Huy: Thuc trang va gidi phap...

tra va x( ly vi pham thudc quan thé di tich C6 do
Hué can phai cé cac giai phap sau:

Mot 1a: Uy ban nhan dan tinh Thira Thién Hué
can thanh 1ap mét doi thanh tra lién nganh, bao
gém: SG Xay dung, SGTai nguyén va Méi trudng, S&
Van hoa - Thé thao, Doi quy tac do thi, Cong an...,
Idy t6 khoanh viing bao vé truc thudc Trung tam
Bao ton Di tich C6 d6 Hué lam nong cét, thudng
xuyén di kiém tra cac trudng hop xay dung, lan
chiém dat dai trong pham vi khu vuc khoanh viing
bdo vé | va Il di tich C6 d6 Hué dé kip thai bdo céo
véi Uy ban nhan dan tinh xem xét, giai quyét.

Hai la: Xay dung ké hoach thanh tra, kiém tra
dinh ky hodc dot xuat doi véi cac di tich lich st - van
héa trén dia ban tinh Thira Thién Hué, trong do, c6
cac diém va cum di tich néi bat, nhu lang Gia Long,
lang Minh Mang, lang Ty Buc, lang Duc Duc, dan
Nam Giao...; ¢6 hinh thiic xt phat nghiém va thich
dang déi vai nhitng hanh vi xam hai di tich nham
cham dut hién tugng cac ca nhan, doanh nghiép c6
y dinh xam hai hodc cé nguy ca lam anh hudng dén
moi trudng va canh quan di tich.

Ba la: Trung tadm Bao ton Di tich C6 d6 Hué can
xay dung ké hoach cu thé vé thanh tra, kiém tra
ngén han, dai han tai cac di tich, kiém tra moét cach
thudng xuyén trong viéc chap hanh va thuc hién
theo quy dinh phap luat vé di san van hoa.

Bon la: Xay dung quy ché phdi hop cu thé, rd
rang gi(fa cdc phong, ban, don vi trong Trung tam,
t6 chuc thanh tra, kiém tra chéo cac hoat dong,
nhu: ban vé tham quan, thuyét minh huéng dan,
kiém soat vé... va nhat la hoat déng dich vu giai
khat, ban do luu niém, ban sach, tranh, anh dé cong
tac dat hiéu qua tot hon.

Nam la: C6 chinh séch dong vién, khen thudéng
kip thoi d6i véi tap thé va ca nhan phat hién ra
nhiing sai pham trong cong tac bao ton va phat
huy gié tri quan thé di tich C6 dé Hué, gop phan
dua hinh &nh C8 d6 Hué mai la diém dén hap dan
trong long maéi du khéch trong va ngoai nuéc.

Quan thé di tich C6 d6 Hué la mot kho bau, la
bd phéan cau thanh hé sinh thai van hoa ctia cong
dong cac dan toc Viet Nam. Do cling la mau chét
dé md rong phat trién du lich, thuc day phat trién
kinh té - xa hoi; dong thaoi, biét khai thac va phat
huy nhiing gia tri van hoa la mét giai phap dé bao
ton di tich trong cudc séng duong dai./.

NQH

(Ngay nhdn bai: 21/10/2016; ngay phdn bién ddnh gid:
09/11/2016; ngay duyét ddng bai: 15/11/2016).



